Přihláška do výběrového řízení 
MANAŽER VYTRVALOSTNÍHO JEŽDĚNÍ ČJF

Žadatel:

Antonín Terber

Liběšice 29

411 46 Liběšice

ante.likoli@tiscali.cz
tel. 
603 426 147

Informace o žadateli:

· středoškolské vzdělání zemědělského směru

· znalost cizích jazyků: angličtina, němčina

· pokročilá znalost práce na PC
Praxe žadatele v jezdectví:

· Rozhodčí jezdectví od roku 1987

· Rozhodčí vytrvalosti od roku 2001

· Mezinárodní rozhodčí vytrvalosti od roku 2005 – v současné době 3*, po absolvování školení splněny podmínky pro 4*

· Manažer stáje JS Likoli

· Organizace vytrvalostních závodů – s přestávkami od roku 1986 (celkem 13závodů, v současnosti příprava mezinárodních závodů v Mostě)

· Člen komise vytrvalosti od roku 2004 do roku 2007

· autor stávajícího systému kategorizace jezdců ve vytrvalosti

Koncepce rozvoje vytrvalostního ježdění
Analýza

Tato disciplina je nová nejen v ČR, ale i ve světě. Je velmi dynamicky se rozvíjející a to sebou nese časté polemiky o směřování. Obecně se dá říct, že ve světovém měřítku není dostatek odborníků, kteří by se dokázali shodnout na tréninkových postupech a ideových smyslech tohoto sportu. Úvodní rozvolněnost pravidel se postupně vymezuje přesnými mantinely a omezujícími nařízeními. Na světové úrovni pomalu, ale jistě dochází k vytváření materiálů, které mohou být dobrým podkladem pro začínající, ale i pokročilé jezdce. Největším problémem současnosti je spor mezi zastánci zvyšováním sportovních výkonů a na druhé straně zlepšováním ochrany bezpečnosti koní a jezdců. Jsou ustanoveny pracovní skupiny, ve kterých se připravuje záměr dalšího rozvoje sportu a ze kterého rovněž vyplynuly poslední úpravy pravidel.

Vytrvalostní ježdění má svou historii v České republice od roku 1984. Teprve od roku 2000 je ovšem oficiální jezdeckou disciplinou České jezdecké federace. Po počátečních problémech se v roce 2001 převzala pravidla FEI, která byla doplněna jen drobnými národními úpravami. Tento stav v podstatě pokračuje po celou dobu až do současnosti a pravidla se tak měnila pouze v souvislosti se změnami mezinárodních pravidel.

Disciplina byla pojata jako velmi otevřená a z toho vyplývají určité zvláštnosti v přístupu k novým a začínajícím zájemcům. Pro ně byl vytvořen systém tzv. „kvalifikačních předkol“, ve kterých mohli startovat i jezdci bez licence, který byl přeměněn na hobby soutěže, aby legislativně zapadal do systému soutěží ČJF. Cílem tohoto opatření bylo a je přilákat mezi „vytrvalce“ větší počet jezdců a dát jim možnost seznámit se s problematikou discipliny. Toto opatření lze považovat obecně za dobré, i když přináší nebezpečí, že se v disciplině angažují jezdci bez základních jezdeckých dovedností a znalostí. Některá neodborná a argumenty nepodložená rozhodnutí komise vytrvalosti v poslední době ovšem spíše omezují a znesnadňují vstup nových sportovců do discipliny. Zrušení samostatných ZZJV a zrušení kvalifikačních předkol jako podklad pro získání licence vytrvalostního jezdce způsobil prudkou stagnaci nárůstu počtu jezdců.
Vzhledem k prudkému vývoji vytrvalosti se postupně dochází ke specifickému stylu výběru koní, jejich ošetřování, ale i postupné přeměně jezdeckého stylu (sedu a pobídek). Zjednodušeně lze říct, že současný moderní vytrvalostní jezdec je kompilátem mezi klasickým a westernovým jezdcem. 

Celá disciplina je výrazně podfinancovaná a vysoké náklady na její provozování jsou neseny hlavně samotnými soutěžícími, a to i v případě významných (a tím i patřičně finančně náročnějších) závodů. Přesto se dá říct, že české jezdecké dvojice jsou významnou konkurencí na evropském poli a lepším umístěním brání jen nerozvinutý chov specializovaných koní. Ten je ovšem velmi náročný jednak pro velmi pomalé ověřování výsledků chovu, jednak pro nedostatek peněz na nákup dobrých koní. Na druhé straně je tato skutečnost velkou výhodou, protože nedostatek vhodných koní nutí majitele a jezdce své svěřence „šetřit“ a pozvedat je na vyšší výkonnost velmi pomalu a postupně. Toho důsledkem je, že v českých barvách startují zkušenější jezdci i koně.

Otázka financí je i rozhodným faktem při rozhodování o pořádání vytrvalostních závodů. Ve vytrvalosti je podle současných pravidel zapotřebí komise 3 rozhodčích, technický delegát a veterinární komise s nejméně 3 veterinárními lékaři (praxe dnes ukazuje, že je zapotřebí nejméně 4 veterinářů). Oproti jiným disciplinám je tedy jen v otázce funkcionářů pořádání závodů dražší. K tomu pochopitelně připadá ještě finanční náročnost na vyznačení trati a další.
Ve vytrvalosti je zvýrazněná sportovní stránka, což sice přináší dobré výsledky v soutěžích, ale zároveň je opomíjena propagační stránka. Důsledkem toho je malý zájem veřejnosti o tuto sportovní disciplinu a tím i nezájem potencionálních sponzorů.
Vysoká náročnost na trénink vytrvalostní dvojice (časová i finanční) je důležitým faktorem v rozvoji vytrvalecké základny. Kromě toho schází prostor, ve kterém by docházelo k předávání zkušeností pokročilých jezdců těm méně zkušeným. V disciplině schází trenéři a odborníci ochotní a schopní se podělit o své zkušenosti a znalosti s ostatními.

Pozitiva a negativa v bodech:
Pozitiva:

1) Snaha o dlouholetou karieru koně = pomalé navyšování výkonů koní

2) Vysoká odborná zdatnost veterinářů

3) Vysoká obětavost lidí spojených s vytrvalostí

4) Úzké propojení s mezinárodními pravidly

5) Široké spektrum terénů pro vytrvalostní ježdění

6) Vzhledem k poměrně nízké základně relativně vysoký počet zkušených jezdců

Negativa:

1) Vysoká finanční náročnost jak na účast na závodech, tak na jejich pořádání

2) Nedostatek vhodných koní

3) Tréninková náročnost

4) Neustálené legislativní podmínky

5) Malá vytrvalecká základna
Opatření

Aby bylo možno zachovat vytrvalost jako významnou součást českého jezdeckého sportu je nutné odstranit příčiny určité stagnace. Pro další rozvoj je tedy nutné:

Zajistit alespoň částečné snížení nákladů na pořádání závodů

a. Stanovit minimální standard závodů a vytvořit kategorizaci závodišť, aby soutěžící jednoduše dostali informaci, co mohou požadovat

Příklad:

1) Kategorie 1
· Závodiště splňující základní požadavky pro uspořádání závodů bez dalšího zázemí
· Ceny – floty, poháry

2) Kategorie 2

· Závodiště splňující základní požadavky pro uspořádání závodů
· Ustájení pro vyšší soutěže, bez krmení
· Ubytování pořadatel nezajišťuje, možnost stanování
· Ceny – floty, poháry, drobné upomínkové předměty

3) Kategorie 3

· Závodiště splňující základní požadavky pro uspořádání závodů
· Ustájení na základě objednání
· Ubytování pořadatel zajišťuje na základě objednání
· Stravování na vlastní náklady v areálu závodiště
· Ceny – floty, poháry, věcné ceny

4) Kategorie 4

· Závodiště splňující základní požadavky pro uspořádání závodů
· Ustájení pro všechny soutěžící proti úhradě
· Ubytování pro soutěžící proti úhradě
· Společné stravování proti úhradě
· Ceny – floty, poháry, cennější věcné ceny nebo finanční ceny

5) Kategorie 5

· Závodiště splňující základní požadavky pro uspořádání závodů
· Ustájení včetně krmení poskytované pořadatelem
· Ubytování zajištěno pořadatelem
· Stravování zajištěno pořadatelem

· Ceny – floty, poháry, finanční ceny, věcné ceny

b. Pro soutěže nižší kategorie omezit nutný počet funkcionářů – v současné době podle pravidel musí být tříčlenná komise rozhodčích. Na většině závodů to není nutné (vzhledem ke způsobu rozhodování) a postačoval by jeden zkušený rozhodčí a potřebný počet proškolených časoměřičů.
c. Vytvořit seriál závodů nižší kategorie, kde by bylo možno využívat ve veterinární kontrole služeb místních veterinářů pod dohledem zkušeného vytrvalostního veterináře

Sjednotit roztříštěnou vytrvaleckou scénu
Není možné upřednostňovat ani masovost, ani výkonnost. Obě složky je třeba rozvíjet současně. Je ovšem velice těžké vyhovět z jedné pozice oběma stranám. Zvláště nemožné je to v jednom závodě, v jedné soutěži. Vhodným opatřením by bylo navázání komunikace se Svazem vytrvalostního ježdění ČR, který by byl odpovědný za výchovu a přípravu nových jezdců. Ta by nevystupovala jako samostatný subjekt ČJF, ale jako partner ČJF, který by byl nadán určitými pravomocemi ve vztahu k ČJF:

a. Organizace závodů (např. do stupně L) se zjednodušenými podmínkami (méně rozhodčích, méně veterinářů) – důraz pouze na bezpečnost jezdců a koní a pohodu koní
b. Vytvoření, kontrolu a potvrzování podmínek pro vstup do systému oficiálních závodů ČJF

c. Potvrzování splnění praktické části zvláštních ZZJV (= 150 bodů)
Zajistit odbornou zdatnost účastníků vytrvalostních závodů

a. Pravidelná povinná školení veterinářů – 1x za dva roky
b. Pravidelná povinná školení rozhodčích – 1x za dva roky
c. V podmínkách legislativního rámce ČJF zajistit odbornou specializaci zřízením vytrvalostní licence
d. Pravidelná povinná školení pro jezdce – 1x ročně (obsah: metabolismus, anatomie, fyziologie) – povinné absolvování v roce prvního startu na oficiálních závodech ČJF

e. Pravidelná školení pro jezdce – 1x ročně (obsah: trénink vytrvalostního koně, krmení, taktika na závodech, fyzická příprava jezdce, apod.)

Propagace a reklama
a. Spolupráce s médii – v roce 2008 se osvědčila spolupráce s Českým rozhlasem 2 – Praha – nabídnout podobnou spolupráci i dalším celoplošným médiím

b. Spolupráce s místními médii – aktivně vyhledávat místní tisk a další média (rádia, televize) a zvát je na závody

c. Upřednostňovat a podporovat závody s kulturním či jiným programem pro návštěvníky

d. Využívat prostor v Jezdectví
e. Vyzdvihovat v průběhu roku úspěchy jezdců vytrvalosti, pořádat tiskové konference
Finanční zabezpečení

a. Aktivní vyhledávání potencionálních sponzorů jak pro jednotlivé akce, tak i pro celou disciplinu

b. Poskytování prostoru pro obchodníky s jezdeckými potřebami na významných závodech a nájemné využívat pro pořádání závodů

Úloha komise vytrvalosti

Z výše uvedeného vyplývá, že práce komise musí přejít do vyloženě aktivní role. Pokud má vytrvalost udržet krok s rozvojem této discipliny v zahraničí, musí komise být podstatně aktivnější a ve své činnosti výrazně samostatná. Musí být skutečným organizátorem a oporou sportu. To vyžaduje specializaci jednotlivých členů.
Navrhované složení komise vytrvalosti (sedm členů):

· Manažer vytrvalosti

· Členové:

· Pro propagaci

· Pro vzdělávání 

· Zástupce zájmového svazu vytrvalosti (= ?Svaz vytrvalostního ježdění ČR?...)
· Zástupce výkonnostních jezdců

· Zástupce rozhodčích

· Zástupce veterinářů

Odpovědnosti

Manažer vytrvalosti

· Komunikace s orgány ČJF

· Koordinace práce jednotlivých členů komise

· Komunikace se zahraničím

Člen pro propagaci

· Vyhledávání medií pro spolupráci

· Zajišťování informací pro média

· Zajišťování mediálních partnerství

· Organizace případných tiskových konferencí

Člen pro vzdělávání

· Zajišťování pravidelných školení

· Zajišťování seminářů

· Zajišťování soustředění jezdců

Zástupce zájmového svazu vytrvalosti

· Přenos informací z ČJF do zájmového svazu

· Koordinace požadavků ČJF s činností svazu

· Dojednávání společných kritérií pro přechod do výkonnostního sportu

Zástupce výkonnostních jezdců

· Předkládání požadavků jezdců na ČJF

· Výběr a doporučování reprezentace

· Vedení reprezentačních týmů na významných mezinárodních závodech

Zástupce rozhodčích

· Sledování změn pravidel FEI a jejich zapracování do českého znění pravidel

· Návrhy na změny a úpravy národních pravidel

· Sledování kvalifikace jednotlivých rozhodčích

· Doporučování rozhodčích pro funkci národního rozhodčího, popř. specializovaného rozhodčího vytrvalosti

· Doporučování rozhodčích pro funkci mezinárodního rozhodčího

Zástupce veterinářů

· Sledování změn mezinárodních veterinárních pravidel a jejich zapracování do českého znění pravidel

· Sledování kvalifikace jednotlivých veterinářů

· Doporučování veterinářů pro funkci veterináře FEI

· Komunikace se školiteli pravidelných povinných školení

JEDNACÍ ŘÁD (návrh)

komise vytrvalosti ČJF

Čl. I

Jednací řád rady upravuje podrobnosti o jejím jednání, tj. zejména upravuje přípravu, svolávání, průběh jednání, přijímání usnesení a kontrolu jejich plnění.

Čl. II
Příprava jednání komise

1. Komise zasedá podle jím schváleného plánu práce. Plán práce schvaluje komise a to na období minimálně 6-ti měsíců. 

2. Navržený program jednání komise je nejpozději týden před jeho konáním upřesňován manažerem vytrvalosti, případně jím pověřeným členem komise vytrvalosti, na základě návrhů jednotlivých členů komise. Návrhy veřejnosti jsou podávány vždy prostřednictvím některého z členů komise. 

3. Podklady pro jednání komise připravují navrhující členové komise ve spolupráci s manažerem vytrvalosti.

Čl. III
Svolávání zasedání komise

1. Jednání komise svolává manažer vytrvalosti nejméně 5 dní před jeho konáním. Jednání se svolává písemnou pozvánkou, která musí obsahovat datum, místo, čas a program jednání. Současně s pozvánkou obdrží členové komise i potřebné podkladové materiály. Pozvánku včetně materiálů je možno posílat elektronicky.

2. Podkladové materiály musí být zpracovány tak, aby umožnily členům komise komplexně posoudit projednávanou problematiku a přijmout účinná opatření. Součástí podkladového materiálu musí být i návrh na usnesení. 

3. Je-li to s ohledem na vzniklou situaci nezbytné nebo požádá-li o to alespoň jedna třetina členů komise, svolá manažer vytrvalosti mimořádné zasedání komise. Na přípravu a svolávání mimořádného zasedání komise platí ustanovení Čl. II a Čl. III obdobně. 

Čl. IV
Jednání komise

1. Jednání komise vytrvalosti jsou neveřejná. Komise vytrvalosti však může k jednotlivě projednávaným bodům přizvat jiné osoby. Přítomnost takové osoby musí být schválena nadpoloviční většinou členů komise přítomných na jednání. 

2. Členové komise jsou povinni zúčastnit se každého jednání. V opačném případě jsou povinni se předem omluvit manažerovi vytrvalosti. V mimořádných případech (např. hospitalizace, neplánovaná služ. cesta apod.) se neúčast omlouvá dodatečně. 

3. Svoji účast na jednání komise vytrvalosti stvrzují přítomní členové komise svým podpisem do prezenční listiny, která tvoří přílohu pořizovaného zápisu z jednání komise. 

4. Jednání komise se může zúčastnit bez předchozího schvalování i člen Výkonného výboru ČJF či Rady ČJF a to s hlasem poradním. 

5. Jednání komise vytrvalosti řídí manažer vytrvalosti, v jeho nepřítomnosti jím pověřený člen komise vytrvalosti 

6. Jestliže při zahájení jednání není přítomna nadpoloviční většina členů komise vytrvalosti, předsedající zasedání ukončí. Náhradní zasedání komise v tomto případě svolá předsedající tak, aby se konalo nejpozději do 10-ti dnů. Svolá se postupem podle Čl. III bod 1. 

7. Je-li v době zahájení jednání přítomna požadovaná nadpoloviční většina členů komise, předsedající jednání zahájí. Poté navrhne a nechá schválit jednoho ověřovatele zápisu a navržený program jednání. Program jednání je možno doplnit na návrh kteréhokoliv člena komise. Předsedající rovněž určí osobu pořizující zápis z jednání komise. 

8. Pokud byly vzneseny námitky proti zápisu z minulého jednání komise, nechá o nich předsedající rozhodnout radu před projednáváním jednotlivých bodů programu. 

9. Stálými body programu jednání komise jsou: 

a. volba ověřovatele zápisu 

b. kontrola plnění usnesení komise 

10. Ke každému projednávanému bodu probíhá diskuse, kterou řídí předsedající. Do ní se kromě členů komise může přihlásit i přizvaný host či přítomný člen orgánů ČJF. Po skončení diskuse je přijímáno usnesení. Před vlastním hlasováním bude text navrženého usnesení předsedajícím hlasitě přečten. 

11. Pokud bude k projednávanému bodu předložen členem komise nový návrh, hlasuje se nejprve o tomto návrhu. 

12. Z průběhu jednání komise je pořizován zápis, který musí obsahovat: 

a. počet přítomných členů komise 

b. schválený program jednání 

c. průběh diskuse včetně jmen diskutujících 

d. průběh a výsledek hlasování 

e. přijatá usnesení 

f. dotazy, připomínky či podněty, pokud byly při jednání vzneseny 

13. Za konečné vyhotovení zápisu odpovídá manažer vytrvalosti. Ten rovněž zabezpečí jeho uložení k nahlédnutí. Zápis musí být pořízen do 7 dnů od jejího konání a musí být uložen na sekretariátu ČJF. 

14. Zápis z jednání komise podepisuje manažer vytrvalosti se zvoleným ověřovatelem. 

15. K platnému usnesení komise je třeba souhlasu nadpoloviční většiny všech jejích členů. 

Čl. V
Hlasování

1. Při hlasování má každý z členů komise jeden hlas

2. Hlasovací právo je nezastupitelné.
3. Za přijaté se považuje takové usnesení, které je odsouhlaseno nadpoloviční většinou členů komise vytrvalosti. 
4. V odůvodněných případech a odsouhlasí-li to nadpoloviční většina členů komise vytrvalosti, je možné provést hlasování „per rolam“.

5. Hlasování „per rolam“ musí být uvedeno v bodě „kontrola plnění usnesení komise“ následujícího řádného zasedání komise a tabulka s hlasováním jednotlivých členů musí být přiložena k zápisu takového zasedání

Čl. VI
Kontrola přijatých usnesení

Závěry a úkoly vyplývající z přijatých usnesení komise plní členové komise vytrvalosti uvedení v zápise z jednání jako zodpovědní pro plnění daného usnesení. O plnění úkolů informují komisi vytrvalosti v rámci projednávání pravidelného bodu jednání ,,kontrola plnění usnesení komise". 

Tento jednací řád schválila komise vytrvalosti ČJF na svém zasedání dne ……………. Tímto dnem jednací řád rovněž nabývá účinnost. 

